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MEHRPARTEIENVERTRAG —
MOTIVATION UND ERSTE ERFAHRUNGEN
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Erfolgreich im europaweiten Planen, Bauen undsBetreiben

Verkaufsflachen in m2; 7 _ OOO . OOO
Anzani Shopd 19.500

Biiroflachen in m2: 1 = OOO : OOO

Anzahl Hotelzimmer: 3 - 100
Logistikflachen in m2; 1 : 300 . OOO
Anzahl Wohnungen: 2 . 900




Aktuelle Branchentrends 2019

Baupreissteigerungen BIM

Kapazitatsauslastung Technisierung | Digitalisierung
Predictive Maintenance Lean Management
Behdrdenmanagement Cradle to Cradle

Klimaschutzziele | Gebaudezertifizierung Initiative TeamBuilding | IPD | Alliance



Warum entscheidet sich die ECE
far einen Mehrparteienvertrag ?



Deutschland:
Auslastung der Bauwirtschaft auf Rekordhoch ECE,
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Bauarbeitsmarkt im Marz 2018:

Bauunternehmen klagen tber Abwerbung von Mitarbeitern ECE,
Baufacharbeiter %] Bauingenieure 500
mit bauhaupt-
gewerblichen o000 7 3000
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1985 — 1995 | Auszug der Firmen, die GU-Leistungen angeboten haben
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1995 — 2006 | Auszug der Firmen, die GU-Leistungen angeboten haben
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2006 — heute | Auszug der Firmen, die GU-Leistungen anbieten
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Bisher stehen im Wesentlichen zwel
Vergabeverfahren zur Verfligung:

- Einzelvergabe
- Partner-Modell
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Bauherr

Generalplaner

Architekt

TWP

HLS

Elektr.

Weitere

Grenzen bilateraler Projektabwicklungsmodelle
bel komplexen Bauprojekten

\/
Generalunternehmer
Erdbau ||Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala
— NU (P~ NU |— NU NU |F— NU
— NU [~ NU NU |F— NU
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Grenzen bilateraler Projektabwicklungsmodelle
bei komplexen Bauprojekten

Niveau des gemeinsamen Verstandnisses

Bauherr

Generalplaner

Architekt

Elektr.

Sukzessive Einbindung von Planungs- und
Ausfuhrungsbeteiligten im Zeitverlauf

Kein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten von der Bauaufgabe
Missverstandnisse und Fehlentscheidungen

Risiken und Chancen nicht rechtzeitig erkannt und behandelt

N—/
/ Generalunternehmer
Erdbau ||Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala

NU

NU

NU

NU

NU

NU
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Grenzen bilateraler Projektabwicklungsmodelle

N—/
bei komplexen Bauprojekten
Bauherr
Generalplaner Generalunternehmer

Architekt TWP HLS Elektr. Weitere Erdbau ||Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala

— NU (= NU | NU [f— NU |/ NU

— NU |Y— NU — NU [/ NU
Strikte Trennung zwischen Planung und Ausfihrung — NU | NU
*  Produktionsprozess mit gro3em Einfluss auf Qualitat, Kosten und — NU Y NU

Zeit wird im Rahmen der Bauwerksplanung nicht beriicksichtigt

*  Wertschopfungspotential wird nicht ausgeschopft
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Grenzen bilateraler Projektabwicklungsmodelle

N—/
bei komplexen Bauprojekten
Bauherr
Generalplaner Generalunternehmer
Architekt TWP HLS Elektr. Weitere Erdbau ||Grundbau|| Rohbau || Fassade TGA Ausbau Gala

Mangelnde Integration und bilaterale Vertrage — NU || NU = U U= NU
* Keine Anreize fur Wertschopfungsorientierung = NU |&== NU NU = NU
* Eigene Projekt- bzw. Vertragsziele liegen im 6konomischen Einzelinteresse der Beteiligten - -
* Finanzielle Ressourcen nach Vertragsabschluss rigide zugeordnet

* Innovationspotenzial wird nicht gehoben, da Projektmitarbeiter von Kollaboration und Zusammenarbeit NU == NU

abgehalten werden

* Hierarchische Aufbauorganisation erschwert Kommunikation, Entscheidungsfindung und Risikomanagement

Hemmschwellen fiir moderne PM-Methoden und -Werkzeuge
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ENTWICKLUNG BEI KOMPLEXEN BAUVERTRAGEN

GU-Vergabe :
General- mit Global- Partnering &

unternehmer- Pauschal- KVV-Verfahren

Vergabe vertragen mit GMP

© © ©

Innovative
Vertrags-
modelle

©




Der Latham-Report - ,Constructing the Team*

Latham identifizierte Ineffizienzen in der Bauindustrie und verurteilte bestehende
Branchenpraktiken als:

e ,gegensatzlich”

e uneffektiv*

e ,uneinheitlich®

« unfahig die Kundenwlnsche zu erfullen®

o .mangelnder Respekt fur die eigenen Mitarbeiter*

A\

Project Partnering
PPC 2000, FAC1 und weitere Vertragsmuster

» NEC-Vertragsfamilie, aktuell Erarbeitung einer Option als
Mehrparteienvereinbarung

A\

ECE,

CONSTRUCTING
THE TEAM

BY SIR MICHAEL LATHAM

FINAL REPORT OF THE
GOVERNMENT/ INDUSTRY REVIEW OF
PROCUREMENT AND CONTRACTUAL
ARRANGEMENTS IN THE UK

CONSTRUCTION INDUSTRY

HMSO
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INTERNATIONALE TRENDS 1998
Der Egan-Report - ,Rethinking Construction®

Partnering als Schlisselelement des Egan-Reports

Die Best-Practice-Leitfaden zum Thema Partnering (Trusting the Team, etc.)

Gemeinsame Ziele

Weg zur Beilegung von Streitigkeiten
Kontinuierliche Verbesserung
Fortschritt messen

Gewinne teilen

zeigen, dass

» 30% Einsparung ublich sind und bis zu

> 50% Kostenreduktion sowie

» 80% Zeitersparnis mdglich sind.

RETHINKING

CONSTRUCTION

THE REPORT OF THE CONSTRUCTION TASK FORCE
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NATIONALE TRENDS 2018 ECE,

Der 7. Deutsche Baugerichtstag - rechtliche Einordnung

Durch den 7. Deutschen Baugerichtstag in Hamm (04./05. Mai 2018) wurden die am Bau Beteiligten
aufgefordert, Best-Practice-Modelle fir integrative Projektabwicklung auf Basis vorhandener Erfahrungen,
insbesondere auch aus dem Ausland, zu entwickeln.

Dariber hinaus wurde festgestellt, dass eine ,integrative Projektabwicklung“ nicht gegen

 \Wetthewerbsrecht
 Werksvertragsrecht
» Gesellschaftsrecht

verstofit.

Darluber hinaus wurde der Gesetzgeber aufgefordert, ‘

einen entsprechenden Vertragstyp als Leitbild ins BGB aufzunehmen. BAUGER.&%&EZ?I'
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Entwicklung bel komplexen Bauvertragen

GU-Vergabe : :
General- mit Global- Partnering & Innovative

- KVV-Verfahren -
unternehmer Pauschal- erfahre Vertrags

) mit GMP
Vergabe vertrigen modelle

o

1998 2000 2016 2018

Latham Report Egan Report PPC 2000 Initiative Deutscher
,Constructing ,Rethinking UK Based TeamBuilding  Baugerichtstag

the Team* Construction*
UK Deutschland &4 Deutschland




Ubersicht Entwicklungen im Ausland ECE,
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Project
Partnering

(from ‘95) ,Gentlemanly

principles’
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Project
L i Partnering

(from ‘88) alliancing
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Integrated
Project delivery
(from ‘05)

Project
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Project’
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—>
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Quelle: Lahdenpera 2012, Making sense of the multi-party contractual arrangements of project partnering, project alliancing and integrated project delivery. In: Construction Management and Economics (30), S 57-79. 23




Eignungsmatrix fur Mehrparteienvertrage
Quelle: Zeitschrift Bauingenieur Sonderdruck aus Heft 10 (2013), Schlabach / Racky

Auspragung Teil
Eignung eines Mehrparteienvertrages summe
- Ge- Bewertung in Punkten
Kriterium wichtung .
[%] un- N = sehrgut gewahlte
geeignet geeignet Punktzahl
Gewichtung x
1 2 3 4 5 Punktzahl
Projektvolumen [Mio. Euro] 5,6 <25 25-50 >50-80 >80-100 >100 5,0 0,28
Marktstruktur, Anzahl der Anbieter 2,7 >10 8-10 5-7 2-4 0-1 4,0 0,11
Beitritt dgs Bauunternehmens nach 56 LP5 Lp3-a Lp1-2 40 022
HOAI-Leistungsphasen (LP)
Unsicherheit bezuglich des Bausolls, 22.2 k<3 33k<5 32k<5 lozk<20l k=20 4.0 0.89
Einfluss von Interessengruppen, 11,1 k<3 32k<5 32k<5 [102k<20| k=20 4,0 0,44
Konsequenz k* [%]
e
Fast Track-Abwickiung, 13,9 100,0 75,0 50,0 30,0 10,0 5,0 0,70
planung [%]

Wahrscheinlichkeit

. o 19,4 <10 =210-40 >40-50 | >50-75 >75 4,0 0,78
erheblicher Bausoll-Anderungen [%0]
optimierung 1€ 13,9 k<3  32k<5 32k<5 [102k<20] k=20 4,0 0,56
Konsequenz k* [%]
Eignung konventioneller Abwicklungsformen zur
Realisierung von nicht kosten- oder terminbezogenen 5,6 gut gut mittel gering [sehr gering 5,0 0,28
Aspekten (z.B. Mieter / Nutzer)

n.n 0,00
Summe Wichtung / Gesamtpunktzahl 100,0 Eignung eines Mehrparteienvertrages ab 4,0 Punkten 4,25

* bezogen auf die Herstellkosten



Aktuelle Branchentrends 2019 ECE,

Baupreissteigerungen BIM

Kapazitatsauslastung Technisierung | Digitalisierung
Predictive Maintenance Lean Management
Behdrdenmanagement Cradle to Cradle

Klimaschutzziele | Gebaudezertifizierung Clnitiative TeamBuilding | IPD | Alliance
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Es geht um eine neue Form der
Zusammenarbeit im digitalen Zeitalter



Lean IPD ist ein ganzheitlicher Ansatz

Organisation

Best
for Project

Methoden

Vergutungs-
modell

27



Lean IPD | Die Sichtweise ECE,

* Mitarbeiter weiterentwickeln
o Strategische Perspektive

- Bauen kann Freude bereiten!
 Neue Kultur im Bauwesen

- Zusammenarbeiten statt streiten!
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Erste Erfahrungen im Pilotprojekt

Kongresshotel Hamburg

Ubersicht

40.000 m?

[
)
o
I

700

Zimmer:

3.500 m?

Kongressflache:

400 SP

2017 /2018

Planungsbeginn:

2019

Baubeginn:

2023

Fertigstellung:
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Vor-
planung

Entwurfs- &

Genehmigungsplanung

Ausfihrungs-
planung

Abschluss Bauver@

ECE,

Projekt-
vorbereitung

Auswahl
Projektpartner

Gemeinsame Entwicklung
von Bauaufgaben und Maximalpreis

L Realisierungsphase JGewéhrIeistung

Budget nach Validation
(Target Cost)
ZielgroRe fur den Planungsprozess

Abschluss
Mehrparteienvertrag

¢

Finale Zielkosten
Basis: Baugenehmigung und Leitdetails

@ Exit-Méglichkeit

(Actual Cost)

Abrechnungssumme
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Phasenmodell der Projektabwicklun
Projektvorbereitung

Vorstudien

Architektenwettbewerb

Mietvertragsverhandlung

Entwicklung Vergutungsmodell

Entwicklung Vertragsmodell

Phasenmodell der Projektabwicklung

Vor-
planung

Entwurfs- &
Genehmigungsplanung

Ausflhrungs-
planung

Bauantrag ’

’ Baugenehmigung

Ausfiihrung

Entwicklung Projekt-
und Vertragsstruktur
und .Commercial
Model*

Projekt- Auswahl Gemeinsame Entwicklung Realisierungsphase Gewahrleistun
vorbereitung Projektpartner von Bauaufgaben und Maximalpreis 'SP 9
alpreis
(Estimat
Basis: Baug
4 Menhrparteienvertrag @ Exit-iagiichkeit
z 19 Erarbeitung der Bauaufgabe in enger Zusammenarbeit Gemeinsame Umsetzung der + Verantwortung in der
desTeams Prifung von F , Erarbeitenvon Ir 1 Planungsvorgabe Gewanhrleistungsphase
Budget- Parallel: Validation = Fruhzeitige Oj 1und tigungin P
entwicklung (Gemeinsame * Target Value Design i der Erreit
. ) (Conditions of und der Kasten
+ Vorbereitung Ableitung der Hinzunahme weiterer Partner nach Bedarf
Requestfor Zielgrofenfir den
Proposal Planungsprozess
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Phasenmodell der Projektabwicklung ECE,

Auswahl Projektpartner

° Zusammenste”ung deS Teams / Phasenmodell der Projektabwicklung ECE,
Projekt-Kickoff T

Vor- Entwurfs- & Ausfihrungs-
Genehmigungsplanung planung

Bauantrag ’ ’ Baugenehmigung

 Validierung (gemeinsame e

TrEe D ERIEr T o LS l Realisierungsphase #Gmanr\e\aung
Machbarkeitspriufung & Zielgrofden) .

4 Wehrparieienvertrag ’ Exit-Moglichkeit

+ Gemeinsame Umsetzung der Verantwortung in der
itenvon Innovationen Planungsvorgabe Gewahrleistungsphase
ion und Beriicksichtigungin Planungsprozessen

der der

* Entwicklung Projekt- und G

Vertragsstruktur
e Entwicklung Commercial Model

« Entwicklung einer gemeinsamen
Projektkultur



Mehrparteienvertrag
Vertragsbeziehung

Mehrparteienvertrag

GU-KG

— Bauherr

. ECE,

Baugrube
Generalplaner

L Architekt

GU Ausbau

ZUBLIN
Tiefbau

Tragwerk

ECE,
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Projektcharta
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ECE,

Auszug aus der Projektcharta

Transkareiiz, Offenhelt una enriicnkelt
Respektvoller und wertschatzender Umgang
untereinander

Gute Kommunikation, Reflexion und
Perspektivwechsel

Bereltscrniaft zum kantinuierlichern-Lernen

Bereitschaft ambitionierte Projektziele durch
Innovationen und Reduzierung von
Verschwendung in den Prozessen zu erreichen
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Entscheidungsfindung, Eskalation und Konfliktimanagement

Adjudikation

Mediation

Senior Management-Team

Projektmanagement-Team

(Einstimmigkeit)
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Vergutungsmodell
Alle ,Direct Cost" werden vergitet

Owner Cost

: Profit
Target Cost Profit

(Maximalpreis)

Profit

Direct Direct Direct
Cost Cost Cost

Quelle: In Anlehnung an Ashcraft 2010, S.20)

Direct
Cost

Direct Cost = EKT
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Target Cost
{Maximalprels)

Vergutungsmodell
Grundstruktur

Chancen-Risiko-Pool:

Direct Direct Direct Direct
Cost Cost Cost Cost

Gesamtprojektbudget
des Bauherren

<

Weitere Teilnehmer am

Bauherr Chancen-Risiko-Programm

Weitere Kosten-
bestandteile fir den

Budget des Bauherren z.B. Grundstuickskosten, Bauherren und
far Planung und Bau i . . ;
v (Owner Coit) elgenes Personal, etc. eigener Risikotopf Einsparungen Pauschalierte
_ - —_ ggll. direkte Gewinne
Pauschalierte Gewinne der Kosten und

Teilnehmer am Chancen- Gewinn

cll Contingency
Risiko-Programm

Bewertung von Unwagbar- .
keiten zum Zeitpunkt der Co_nt_'l?geany
Fixierung der Zielkosten (Risikotopf)

Chancen-Risiko-Pool

Direkte Kosten

Einzelkosten der ) o _
Teilleistungen Verteilung des Chancen-Risiko-Pools, abhangig von:
Baustellen- o Tatsachlicher Hohe der direkten Kosten
gemeinkosten » Zielerreichung bei vereinbarten Key Performance-Indikatoren
_ (KPIs)
Allgemeine
Geschaftskosten » Zuvor vereinbarten und ermittelten prozentualen Anteilen zur
Verteilung
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Vergutungsmodell
Alle ,Direct Cost" werden vergitet

Owner Cost

: Profit
Target Cost Profit

(Maximalpreis)

Profit

Direct Direct Direct
Cost Cost Cost

Quelle: In Anlehnung an Ashcraft 2010, S.20)

Direct
Cost

Direct Cost = EKT
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Bisherige mal3gebliche Treiber einer neuen Zusammenarbeit
Im digitalen Zeitalter

-
|ﬁ < G L C I S

German Lean Construction Institute

Initiative TeamBuilding
Deutscher Baugerichtstag

German Lean Construction Institute

y

ER

JI
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Projektmanagement-Methoden zur Konfliktpravention ECE,

Projekt-  §
Management- |
Team-Meetings/ £

Kick-Off
Workshops

Lean-
Management- L
Methoden /i -

Co-Working

)

Senior-
Management-

,_._'-

1--_:-_4-“:‘
' Gemeinsame "x},"

Vertrags- - H”

-|-

Workshops .".5-

Allparteiliche
Prozess-
begleiter
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- EINE NEUE KULTUR e A A
IN DER ZUSAMMENARBEIT
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